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Que	es	el	dei

Donald	Trump	asumió	la	presidencia	de	Estados	Unidos	para	cambiar	de	manera	radical	varios	temas	que	el	gobierno	anterior	de	Biden	promulgó	y	continuó.	Con	una	serie	de	órdenes	ejecutivas,	busca	darle	un	nuevo	norte	al	país	no	solo	en	política	exterior	(leyes	antimigratorias	más	severas),	sino	desde	el	lado	gubernamental:	como	ponerle	fin	a	los
programas	de	diversidad,	equidad	e	inclusión	(DEI,	por	sus	siglas	en	inglés).El	presidente	de	Estados	Unidos	firmó	el	primer	día	de	su	mandato	una	orden	ejecutiva	titulada	“Poner	fin	a	los	programas	gubernamentales	radicales	y	derrochadores	de	DEI	y	preferencias”,	para	desmantelar	los	programas	inclusivos.	Trump	ordenó	que	el	personal	federal
del	DEI	dejara	de	trabajar	bajo	la	licencia	remunerada,	lo	que	se	traducirá	eventualmente	en	despidos.Todo	esto	siguiendo	su	línea	política	al	dar	su	primer	discurso,	en	el	aclara	que	su	gobierno	solo	reconocerá	dos	géneros:	hombre	y	mujer.	Pero,	¿qué	son	los	programas	DEI	que	Donald	Trump	está	en	contra?	Conócelos	en	las	siguientes	líneas.El
presidente	de	Estados	Unidos,	Donald	Trump,	sostiene	una	orden	ejecutiva	en	la	Oficina	Oval	de	la	Casa	Blanca	en	Washington,	DC,	el	23	de	enero	de	2025.	(Foto	de	ROBERTO	SCHMIDT	/	AFP)	¿QUÉ	SON	LOS	PROGRAMAS	DEI?Los	programas	de	diversidad,	equidad	e	inclusión	pueden	adoptar	muchas	formas,	pero	generalmente	describen
esfuerzos	para	aumentar	el	acceso	y	eliminar	barreras	en	cuestiones	como	la	educación	superior	y	el	empleo	para	personas	de	diversos	orígenes	socioeconómicos,	razas	y	géneros.Los	orígenes	de	las	iniciativas	de	DEI	en	el	gobierno	de	Estados	Unidos	se	remontan	a	la	Ley	de	Derechos	Civiles	de	1964,	en	la	que	se	prohibió	la	discriminación	en	el
empleo	por	motivos	de	raza,	religión,	sexo,	color	y	origen.	El	presidente	Lyndon	B.	Johnson	emitió	la	Orden	Ejecutiva	11246	al	año	siguiente	que	prohibía	la	discriminación	en	el	empleo	federal	y	exigía	al	gobierno	“adoptar	medidas	afirmativas	para	garantizar	que	los	solicitantes	sea	tratados	sin	tener	cuenta	su	raza,	credo,	color	u	origen
nacional”.Trump	ahora	ha	revocado	esta	acción	ejecutiva,	afirmando	que	“instituciones	críticas	e	influyentes	de	la	sociedad	estadounidense	han	adoptado	y	utilizado	activamente	preferencias	peligrosas,	degradantes	e	inmorales	basadas	en	la	raza	y	el	sexo	bajo	el	disfraz	de	la	llamada	‘diversidad,	equidad	e	inclusión’”.¿QUÉ	ESTÁ	HACIENDO	TRUMP
FRENTE	A	DEI?Trump	ordenó	que	todo	el	personal	federal	de	DEI	fuera	puesto	en	licencia	y	que	los	programas	federales	de	DEI	debían	ser	cerrados.	Ordenó	a	las	agencias	federales	que	presentaran	planes	escritos	para	ejecutar	una	“reducción	de	personal”	antes	de	fin	de	mes.	Pero	esto	no	es	tan	simple	ni	claro	como	parece.La	Oficina	de	Gestión
de	Personal	publicó	un	memorando	dirigido	a	todos	los	jefes	de	departamentos	y	agencias	sobre	cómo	ejecutar	la	orden	de	Trump.	El	memorando	no	define	exactamente	qué	son	las	oficinas	de	DEI	y	afirma	que	“están	al	tanto	de	los	esfuerzos	de	algunos	en	el	gobierno	para	disfrazar	estos	programas	mediante	el	uso	de	un	lenguaje	codificado	o
impreciso”.	Pide	a	los	empleados	que	informen	a	la	Oficina	de	Gestión	de	Personal	sobre	estos	“esfuerzos	para	ocultar”	las	conexiones	con	DEI	o	“ideologías	similares”.	En	el	memorando	no	se	explican	cuáles	son	esas	“ideologías	similares”,	pero	las	agencias	gubernamentales	han	comenzado	a	responder	de	la	misma	manera.	Se	han	eliminado
documentos	sobre	DEI	de	los	sitios	web	de	agencias	como	la	Oficina	de	Gestión	de	Personal,	el	Departamento	de	Estado	y	el	Departamento	de	Seguridad	Nacional.Las	agencias	federales	también	han	comenzado	a	eliminar	páginas	web	dedicadas	a	proporcionar	recursos	para	los	estadounidenses	subrepresentados.	Además,	una	orden	ejecutiva
firmada	el	21	de	enero	“alienta”	al	sector	privado	a	“poner	fin	a	la	discriminación	y	las	preferencias	ilegales,	incluida	la	DEI”,	cuestión	que	más	de	una	empresa	ya	viene	implementado.Los	simpatizantes	de	Trump	se	han	mostrado	satisfechos	con	el	arranque	del	nuevo	gobierno.	Renzo	Rodriguez	En	principio,	el	DEI	es	una	forma	de	pensamiento
crítico.	Se	trata	de	un	proceso	en	el	cual,	por	medio	de	la	observación,	se	pueden	identificar	determinados	patrones	o	pautas	que	nos	permiten	llegar	a	conclusiones	de	manera	objetiva.El	DEI	puede	aplicarse	a	las	actividades	de	una	compañía,	en	aspectos	como	el	diálogo,	diversidad,	equidad	e	inclusión.	Los	beneficios	de	la	observación	y	el	respeto	a
los	demás	dentro	de	las	actividades	propias	de	las	empresas	son	apreciables.	¡Descubre	cómo!Llamamos	DEI	a	la	capacidad	de	análisis	crítico	que	tienen	ciertos	individuos	para	pensar	y	razonar	los	posibles	efectos	de	una	determinada	actividad	y	cómo	la	misma	se	integra	dentro	del	proceso	productivo.	Esto	aplica	a	la	inclusión	de	algunas
personas.El	aspecto	principal	del	DEI	es	su	objetividad.	Eso	es	lo	que	garantiza	un	razonamiento	abstracto,	claro,	no	tomar	en	cuenta	las	diferencias	que	nos	hacen	distintos.	Lo	interesante	del	DEI	es	que,	actualmente,	representa	un	valor	deseable	en	una	sociedad	que	se	encuentra	con	muchas	trabas	para	su	desarrollo	y	la	inclusión	de	grupos
diversos	o	vulnerables.	Y	eso,	sin	duda,	es	uno	de	los	retos	que	las	empresas	deben	superar.Entre	los	colaboradores	de	una	compañía	pueden	encontrarse	individuos	con	la	capacidad	de	tener	un	pensamiento	diverso	de	manera	natural,	lo	que	les	permite	realizar	análisis	críticos	y	objetivos	de	cara	a	la	sociedad.En	DEI,	la	diversidad	es	la	clave.	Ser
distinto	no	significa	ir	contra	la	corriente,	quiere	decir	que	hay	sujetos	que	pueden	abordar	los	problemas	desde	perspectivas	diferentes	y	aportar	las	soluciones	adecuadas,	usando	sus	propias	vulnerabilidades.La	diversidad	nos	permite	encontrar	nuevas	soluciones	a	los	problemas	y	retos	que	se	presentan	actualmente	en	la	sociedad.	Tener	un
pensamiento	diverso,	lateral	o	crítico,	puede	llevar	a	las	empresas	a	encontrar	nuevos	caminos	para	la	resolución	de	conflictos	y	la	satisfacción	de	sus	necesidades.Encontrar	esas	soluciones,	por	medio	de	la	diversidad,	puede	ser	crucial	para	garantizar	el	éxito	de	una	determinada	actividad	en	cualquier	ámbito,	no	solo	en	el	empresarial;	sino	también
en	el	científico,	social	y	hasta	en	el	desarrollo	de	una	carrera	profesional.Se	puede	ser	diverso	en	muchos	aspectos,	entre	los	que	podemos	mencionar:Diversidad	sexual:	Relacionada	con	los	derechos	a	la	sexualidad	y	a	la	identidad	de	género.Diversidad	lingüística:	Respeto	por	el	modo	de	expresión	cultural	del	individuo,	según	su	origen.Diversidad
funcional:	Vinculado	al	trabajo	de	los	individuos	con	movilidad	reducida.Diversidad	ecológica:	Sobre	la	importancia	del	mantenimiento	de	los	ecosistemas	para	mantener	el	entorno	y	la	biodiversidad.Diversidad	en	multiculturalidad	Relacionado	con	las	aceptaciones	de	las	condicionantes	socioculturales,	que	identifican	a	un	grupo	social.Diversidad
biológica:	Por	el	estado	de	salud	o	por	la	edad	de	un	individuo.Si	dentro	del	equipo	de	talento	humano	de	una	empresa	se	quiere	promover	la	diversidad,	se	puede		implementar	algunas	de	estas	estrategias	de	DEI:Describir	los	requerimientos	de	un	puesto	de	trabajo	en	base	a	los	resultados	y	no	a	los	requisitos	del	puesto.	Se	ha	determinado	que
cuando	se	colocan	los	requerimientos	para	un	empleo,	los	hombres	suelen	aplicar	para	el	puesto	cuando	cumplen	el	60%	de	los	requisitos,	mientras	que	las	mujeres	aplicarán	cuando	cumplan	con	el	100%	de	los	mismos.Realizar	un	proceso	de	selección	a	ciegas.	Con	ello,	no	habrá	sesgos	en	el	proceso	de	contratación.	Sin	datos	de	las	personas,	ni
fotografías,se		minimiza	los	riesgos	de	discriminación	en	ciertos	procesos	de	selección.Hay	que	descartar	la	excusa	de	la	supuesta	cultura	de	la	empresa	como	justificante	para	descartar	a	un	candidato	a	un	puesto	de	trabajo.La	diversidad	atrae	más	diversidad.	Se	debe	pedir	a	los	trabajadores	que	representen	a	ciertas	minorías	que	sean	quienes	
atraigan	la	atención	de	otros	como	ellos	para	participar	en	el	proceso	de	selección.La	promoción	de	un	lenguaje	inclusivo	puede	ser	clave.	En	este	sentido,	puede	resultar	eficaz	brindar	programas	de	formación	a	los	colaboradores	sobre	la	diversidad	y	la	inclusión.La	equidad	es	un	valor	que	se	define	de	manera	abstracta.	Es	un	balance	perfecto	entre
el	exceso	y	el	defecto.	Llevado	a	la	cultura	de	las	empresas,	significa	ser	más	equitativos,	socialmente	hablando,	en	la	selección	del	personal	para	favorecer	potencialmente	a	la	inclusión.Porque	se	brindará	a	los	colaboradores	un	sentimiento	de	aceptación	sobre	su	diversidad,	en	su	pensamiento	crítico	y		todo	lo	que	su	valioso	punto	de	vista	puede
aportar.	La	equidad	es	la	base	de	aspectos	como	la	confianza,	el	diálogo	y	la	colaboración,	que	son	fundamentales	en	el	DEI.Incluir	la	técnica	Robin	en	la	interacción	con	los	gerentes	y	los	empleados.	Siempre	habrá	individuos	tímidos	o	que	se	sientan	socialmente	excluidos.	A	veces,	se	trata	de	una	cuestión	cultural.	Con	la	técnica	Robin,	se	realizan
rondas	en	las		que	cada	participante	opine	sobre	los	asuntos	propuestos	y	la	conversación	no	será	unidireccional,	sino	multilateral.Otro	consejo	puede	ser	ofrecer	horarios	más	flexibles.	Cumplir	con	una	jornada	laboral	de	9	a	6	normalmente	es	bastante	complicado	para	los	empleados	que	tienen	ciertas	responsabilidades	familiares	y,	en	estos	casos,
permitir	horarios	flexibles	o	incluir	la	opción	del	teletrabajo	desde	casa,	suele	ser	la	solución	perfecta	para	promover	un	mejor	entorno	laboral.Impedir	que	las	interrupciones	se	conviertan	en	una	práctica	común	en	las	reuniones	con	los	trabajadores.	Se	ha	comprobado	que	los	hombres	tienden	a	interrumpir	a	las	mujeres	cuando	participan	en	una
conversación	de	cualquier	nivel.	Es	una	práctica	que	se	debe	impedir,	aunque	no	se	trata	de	avergonzar	a	los	empleados,	sino	de		señalar	a	aquellos	que	la	realicen	inconscientemente	que	eso	está	mal.La	inclusión	supone	que,	sin	importar	cuales	sean	las	características	individuales	de	un	sujeto	o	grupo	de	sujetos,	todo	lo	que	aportan		es	importante	y
su	participación	debe	ser	valorada	por	la	empresa.Incluir	a	individuos	que	se	encuentran	en	riesgo	de	exclusión	o	que	forman	parte	de	los	llamados	grupos	sociales	vulnerables	resulta	una	gran	estrategia	para	atraerlos	y	que	se	sientan	parte	de	la	organización,	para	que	logren	progresar	con	la	misma.La	inclusión	significa	que,	a	la	hora	de	seleccionar
el	personal	en	una	empresa,	no	se	tomarán	en	cuenta	aspectos	como	la	apariencia,	la	pertenencia	a	un	grupo	social	determinado,	etnia	,	credo,	o	estrato	social	determinado.Las	empresas	del	futuro	tienen	que	estar	dispuestas	a	excluir	estas	prácticas	dentro	de	sus	organizaciones,	por	medio	de	la	capacitación,	el	diálogo	y	el	respeto.	Todos	somos
importantes,	por	lo	que	todos	contamos.	Esos	son	los	nuevos	valores	empresariales	que	se	deben	promover.Cuando	el	entorno	laboral	es	inclusivo,	favorece	el	pensamiento	crítico	o	lateral,	así	como	la	participación	y	la	discusión	de	las	ideas	con	las	que	es	posible	encontrar	las	soluciones	que	los	procesos	productivos	requieren.	Existen	muchos
aspectos	en	los	que	Cegos	América	Latina	puede	ayudar	a	las	empresas	en	materia	de	DEI,	entre	los	cuales	podemos	mencionar:Consultorías	en	RR.HH,	Desarrollo	Organizacional	y	de	Aprendizaje.Soluciones	para	el	aprendizaje	personalizadas.#UP:	Desarrollo	de	competencias.Gestión	en	proyectos	internacionales​Managed	Training	Services	–	gestión
de	proyectos	de	formaciónMyStory:	Formación	por	videoGestión	de	la	Diversidad,	Equidad	e	InclusiónEl	DEI	es	un	concepto	que	debe	ser	tomado	en	cuenta	por	las	empresas	para	lograr		un	mejor	desarrollo	y	la	optimización	de	los	recursos	humanos	en	el	futuro.Es	claro	que	el	diseño	de	los	perfiles	laborales,	tanto	en	la	actualidad	como	en	el	futuro,
tendrán	que	excluir	de	su	consideración	las	características	especiales	de	los	individuos	al	momento	de	las	nuevas	contrataciones.	Y	el	respeto	a	lo	que	es	diferente	es	la	clave.Es	por	ello	que	en	Cegos	América	Latina	ofrecemos	toda	la	capacitación	que	tu	empresa	necesita	con	el	Programa	de	Desarrollo	de	Competencias	Laborales	DCL	by	Cegos,	para
que	tus	empleados	obtengan	todo	el	conocimiento	y	consigan	llevar	tu	empresa	al	siguiente	nivel.Contáctanos,	y	te	asesoraremos.Te	puede	interesar:Diseño	de	soluciones	de	aprendizaje	y	desarrollo	de	contenidosConsultoría	en	RR.HH,	Desarrollo	Organizacional	y	AprendizajeFormación	en	liderazgo	para	fomentar	equipos	de	alto	desempeño	El
gobierno	del	presidente	Donald	Trump	ha	tomado	medidas	para	poner	fin	a	la	discriminación	positiva	en	las	contrataciones	federales	y	ha	ordenado	que	todo	el	personal	federal	que	trabaja	en	materia	de	diversidad,	equidad	e	inclusión	sea	puesto	en	licencia	remunerada	y,	en	última	instancia,	despedido.	¿Qué	significará	eso	para	Estados	Unidos?	Las
medidas	del	martes	siguen	a	una	orden	ejecutiva	que	Trump	firmó	en	su	primer	día	ordenando	un	desmantelamiento	radical	de	los	programas	de	diversidad	e	inclusión	del	gobierno	federal.	Esto	es	lo	que	debes	saber:	DEI	significa	diversidad,	equidad	e	inclusión.	El	objetivo	de	los	programas	DEI	era	fomentar	entornos	equitativos	en	empresas	y
escuelas,	en	particular	para	comunidades	históricamente	marginadas.	Si	bien	los	investigadores	dicen	que	las	iniciativas	DEI	se	remontan	a	la	década	de	1960,	en	2020	se	lanzaron	y	ampliaron	más	durante	el	aumento	de	los	reclamos	por	la	justicia	racial.	La	orden	ejecutiva	sobre	acción	afirmativa	revoca	una	orden	emitida	por	el	presidente	Lyndon
Johnson	y	restringe	los	programas	DEI	de	los	contratistas	federales	y	los	beneficiarios	de	subvenciones.	La	medida	podría	abarcar	desde	capacitación	contra	prejuicios	hasta	financiación	para	agricultores	y	propietarios	de	viviendas	pertenecientes	a	minorías.	La	Oficina	de	Gestión	de	Personal,	en	un	memorando	emitido	el	martes,	ordenó	a	las
agencias	que	pusiera	al	personal	de	la	oficina	de	DEI	en	licencia	paga	antes	de	las	5	p.	m.	del	miércoles	y	que	eliminaran	todas	las	páginas	web	públicas	enfocadas	en	DEI	antes	de	la	misma	fecha	límite.	Varios	departamentos	federales	habían	eliminado	las	páginas	web	incluso	antes	del	memorando.	Las	agencias	también	deben	cancelar	cualquier
capacitación	relacionada	con	DEI	y	finalizar	cualquier	contrato	relacionado,	y	se	les	pide	a	los	trabajadores	federales	que	informen	a	la	Oficina	de	Gestión	de	Personal	de	Trump	si	sospechan	que	algún	programa	relacionado	con	DEI	ha	sido	renombrado	para	ofuscar	su	propósito	dentro	de	los	10	días	o	enfrentarán	"consecuencias	adversas".	¿Cuál	de
estas	dos	es	más	fuertes	y	cuál	es	su	implicación	legal?	Te	explicamos.	Para	el	jueves,	las	agencias	federales	tienen	la	orden	de	compilar	una	lista	de	las	oficinas	y	trabajadores	federales	de	DEI	que	se	encuentran	en	el	día	de	las	elecciones.	Para	el	próximo	viernes,	se	espera	que	desarrollen	un	plan	para	ejecutar	una	“acción	de	reducción	de	personal”
contra	esos	trabajadores	federales.	La	medida	se	produce	después	de	que	la	orden	ejecutiva	del	lunes	acusara	al	expresidente	Joe	Biden	de	forzar	programas	de	“discriminación”	en	“prácticamente	todos	los	aspectos	del	gobierno	federal”	a	través	de	programas	de	“diversidad,	equidad	e	inclusión”,	conocidos	como	DEI.	Ese	paso	es	la	primera	salva	de
una	campaña	agresiva	para	acabar	con	los	esfuerzos	de	DEI	en	todo	el	país,	incluyendo	la	utilización	del	Departamento	de	Justicia	y	otras	agencias	para	investigar	a	empresas	privadas	que	llevan	a	cabo	prácticas	de	capacitación	y	contratación	que	los	críticos	conservadores	consideran	discriminatorias	contra	grupos	no	minoritarios,	como	los	hombres
blancos.	La	orden	ejecutiva	retoma	lo	que	dejó	Trump	durante	su	primer	gobierno:	uno	de	los	últimos	actos	en	ese	mandato	fue	una	orden	ejecutiva		que	prohibía	a	los	contratistas	de	agencias	federales	y	a	los	receptores	de	fondos	federales	realizar	capacitaciones	contra	prejuicios	que	abordaran	conceptos	como	el	racismo	sistémico.	Biden	anuló
rápidamente	esa	orden	en	su	primer	día	en	el	cargo	y	emitió	un	par	de	órdenes	ejecutivas,	ahora	anuladas,	que	describían	un	plan	para	promover	la	DEI	en	todo	el	gobierno	federal.	Empresas	com		Walmart,	McDonalds	y	Meta	ya	han	revertido	sus	políticas	de	diversidad	desde	las	elecciones	de	2024.	En	los	últimos	años,	Trump	y	los	conservadores	han
atacado	las	iniciativas	DEI	en	toda	la	sociedad	estadounidense,	calificándolas	de	discriminatorias.		Trump	hizo	referencia	a	las	órdenes	en	su	discurso	inaugural	del	lunes	por	la	tarde,	diciendo	en	parte	que	su	administración	se	resistiría	a	lo	que	describió	como	esfuerzos	para	"ingeniería	social	de	la	raza	y	el	género	en	cada	aspecto	de	la	vida	pública	y
privada".	Agregó	que	su	administración	"forjaría	una	sociedad	que	no	tenga	en	cuenta	el	color	de	la	piel	y	se	base	en	el	mérito".	Los	defensores	de	la	DEI	han	argumentado	que	tales	iniciativas	son	esenciales	para	que	las	empresas,	escuelas,	agencias	gubernamentales	y	otras	instituciones	sean	más	inclusivas	racial	y	socialmente.	Trump	ha	calificado
los	programas	de	“discriminación”	e	insistido	en	restablecer	la	contratación	estrictamente	“basada	en	el	mérito”.	El	presidente	Donald	Trump	le	pidió	que	se	disculpe	tras	su	sermón	en	la	Catedral	Nacional	de	Washington	DC.	Para	ver	más	de	Telemundo,	visita		Los	funcionarios	de	Trump	dijeron	que	es	apropiado	que	la	orden	se	entregue	el	Día	de
Martin	Luther	King	Jr.,	ya	que	tiene	como	objetivo	volver	a	la	idea	de	que	un	día	todos	los	estadounidenses	pueden	ser	tratados	en	función	de	su	carácter	y	no	por	el	color	de	su	piel.	Trump	hizo	referencia	a	ello	en	su	discurso	inaugural	del	lunes,	al	decir:	“Lucharemos	juntos	para	hacer	realidad	su	sueño.	Haremos	realidad	su	sueño”.	Más	tarde
añadió:	“Forjaremos	una	sociedad	que	no	tenga	prejuicios	raciales	y	se	base	en	el	mérito”.	Maya	Wiley,	presidenta	y	directora	ejecutiva	de	la	Conferencia	de	Liderazgo	sobre	Derechos	Civiles	y	Humanos,	dijo	que	las	políticas	de	Trump	son	un	paso	atrás.	“El	Dr.	King	tuvo	un	sueño,	y	esta	es	su	pesadilla:	el	retroceso	en	el	trabajo	de	nuestra	coalición
de	derechos	civiles	y	humanos	durante	los	últimos	75	años”,	dijo	en	un	comunicado.	He	aquí	un	vistazo	a	algunas	de	las	políticas	y	programas	que	Trump	intentará	desmantelar:	Oficinas	de	diversidad,	formación	y	rendición	de	cuentas	La	orden	de	Trump	destripará	de	inmediato	el	amplio	esfuerzo	de	Biden	para	incorporar	prácticas	de	diversidad	e
inclusión	en	la	fuerza	laboral	federal,	la	más	grande	del	país	con	aproximadamente	2,4	millones	de	personas.	Biden	había	ordenado	a	todas	las	agencias	que	desarrollaran	un	plan	de	diversidad,	emitieran	informes	anuales	de	progreso	y	aportaran	datos	para	un	panel	de	control	de	todo	el	gobierno	para	rastrear	las	tendencias	demográficas	en	las
contrataciones	y	los	ascensos.	La	administración	también	creó	un	Consejo	de	Directores	de	Diversidad	para	supervisar	la	implementación	del	plan	DEI.	El	gobierno	publicó	su	primer	informe	de	progreso	de	DEI	en	2022	que	incluía	datos	demográficos	de	la	fuerza	laboral	federal,	que	está	compuesta	por	aproximadamente	un	60%	de	blancos	y	un	55%
de	hombres	en	general,	y	más	del	75%	de	blancos	y	más	del	60%	de	hombres	en	el	nivel	ejecutivo	superior.	La	orden	ejecutiva	de	Trump	eliminará	los	planes	de	equidad	desarrollados	por	agencias	federales	y	eliminará	todos	los	cargos	u	oficinas	dedicados	a	promover	la	diversidad.	También	eliminará	iniciativas	como	la	capacitación	relacionada	con	la
DEI	o	las	metas	de	diversidad	en	las	evaluaciones	de	desempeño.	Un	grupo	de	fiscales	generales	demócratas	presentó	una	demanda	en	Massachusetts	el	martes	buscando	detener	el	intento	del	presidente	de	revocar	el	derecho	a	la	ciudadanía	automática	por	nacimiento.	Programas	de	subvenciones	y	beneficios	federales	La	orden	de	Trump	allana	el
camino	para	una	revisión	agresiva	pero	burocráticamente	complicada	de	miles	de	millones	de	dólares	en	gastos	federales	que,	según	activistas	conservadores,	otorgan	injustamente	preferencia	a	las	minorías	raciales	y	a	las	mujeres.	La	orden	no	especifica	a	qué	programas	se	dirigirá,	pero	exige	una	revisión	a	nivel	de	todo	el	gobierno	para	garantizar
que	los	contratos	y	las	subvenciones	cumplan	con	la	postura	anti-DEI	de	la	administración	Trump.	También	propone	que	el	gobierno	federal	resuelva	las	demandas	en	curso	contra	programas	federales	que	benefician	a	comunidades	históricamente	desatendidas,		incluidas	algunas	que	datan	de	hace	décadas.	La	orden	ejecutiva	de	Trump	es	un
“cambio	radical	y	un	cambio	total	en	el	enfoque	y	la	dirección	del	gobierno	federal”,	dijo	Dan	Lennington,	consejero	adjunto	del	Instituto	de	Derecho	y	Libertad	de	Wisconsin,	un	grupo	conservador	que	ha	presentado	varias	demandas	contra	programas	federales.	El	instituto	publicó	recientemente	un	influyente	informe	que	enumera	docenas	de
programas	que	la	administración	Trump	debería	considerar	desmantelar,	como	los	créditos	para	agricultores	pertenecientes	a	minorías	o	la	asistencia	de	emergencia	para	barrios	de	mayoría	negra.	Reconoció	que	desmantelar	algunos	programas	arraigados	puede	resultar	difícil.	Por	ejemplo,	el	Departamento	del	Tesoro	implementa	programas	de
vivienda	y	otros	programas	de	asistencia	mediante	subvenciones	en	bloque	a	estados	que	tienen	sus	propios	métodos	para	implementar	criterios	de	diversidad.	Equidad	salarial	y	prácticas	de	contratación	No	está	claro	si	la	administración	Trump	atacará	todas	las	iniciativas	derivadas	de	la	orden	ejecutiva	DEI	de	Biden.	Por	ejemplo,	la	administración
Biden	prohibió	a	las	agencias	federales	preguntar	sobre	el	historial	salarial	de	un	solicitante	al	establecer	la	compensación,	una	práctica	que	muchos	activistas	de	derechos	civiles	dicen	que	perpetúa	las	disparidades	salariales	para	las	mujeres	y	las	personas	de	color.	La	administración	Biden	tardó	tres	años	en	emitir		las	regulaciones	finales	,	y	Trump
tendría	que	embarcarse	en	un	proceso	de	elaboración	de	normas	similar,	incluido	un	período	de	notificación	y	comentarios,	para	rescindirlas,	dijo	Chiraag	Bains,	ex	subdirector	del	Consejo	de	Política	Interna	de	la	Casa	Blanca	bajo	Biden	y	ahora	miembro	senior	no	residente	de	Brookings	Metro.	Noreen	Farrell,	directora	ejecutiva	del	grupo	de
derechos	de	género	Equal	Rights	Advocates,	dijo	que	tenía	la	esperanza	de	que	la	administración	Trump	“no	hará	todo	lo	posible	para	deshacer	la	regla”,	que	dijo	ha	demostrado	ser	popular	en	algunos	estados	y	ciudades	que	han	promulgado	políticas	similares.	Y	el	plan	DEI	de	Biden	abarcó	algunas	iniciativas	con	apoyo	bipartidista,	dijo	Bains.	Por
ejemplo,	encargó	al	Consejo	Ejecutivo	de	Directores	de	Diversidad	que	ampliara	las	oportunidades	de	empleo	federal	para	quienes	tienen	antecedentes	penales.	Esa	iniciativa	se	deriva	de	la	Ley	de	Oportunidades	Justas,	que	Trump	convirtió	en	ley	en	2019	y	prohíbe	a	las	agencias	federales	y	a	los	contratistas	preguntar	sobre	los	antecedentes	penales
de	un	solicitante	antes	de	realizar	una	oferta	de	trabajo	condicional.	Bains	dijo	que	de	eso	se	trataban	las	políticas	DEI	de	Biden:	garantizar	que	el	gobierno	federal	estuviera	estructurado	para	incluir	a	las	comunidades	históricamente	marginadas,	no	instituir	una	“discriminación	inversa	contra	los	hombres	blancos”.	A	pesar	del	lenguaje	general	de	la
orden	de	Trump,	dijo	Farrell,	“la	realidad	de	implementar	cambios	estructurales	tan	masivos	es	mucho	más	compleja”.	"Las	agencias	federales	tienen	políticas	y	procedimientos	profundamente	arraigados	que	no	pueden	desactivarse	de	la	noche	a	la	mañana",	añadió.	¿Qué	es	el	programa	DEI	y	por	qué	es	importante?	En	los	últimos	años,	las
organizaciones	y	empresas	dierón	un	paso	adelante	para	construir	lugares	más	justos,	diversos	y	equitativos,	adoptando	el	programa	conocido	como	DEI,	por	sus	siglas	en	inglés:	Diversidad,	Equidad	e	Inclusión	(Diversity,	Equity,	and	Inclusion).	Pero,	¿qué	significa	realmente	DEI?	¿Por	qué	tantas	empresas,	escuelas	y	comunidades	están	hablando	de
ello?	¿Por	qué	ahora	Trump	eliminó	el	DEI?El	programa	DEI	no	es	solo	una	tendencia;	es	una	respuesta	a	la	necesidad	de	reconocer	y	valorar	las	diferencias	entre	las	personas,	ofreciendo	igualdad	de	oportunidades	para	todos,	sin	importar	su	origen,	género,	raza	o	capacidades.	Este	enfoque	busca	no	solo	incluir	a	todos,	sino	también	eliminar
barreras	y	prejuicios	que	puedan	limitar	el	potencial	de	individuos	y	grupos.En	este	artículo,	exploraremos	de	manera	clara	y	sencilla	qué	es	el	programa	DEI,	cómo	funciona	y	por	qué	transformó	la	manera	en	que	vivimos	y	trabajamos.	Con	ejemplos	concretos	y	el	respaldo	de	fuentes	confiables,	comprenderás	por	qué	este	tema	es	clave	para
construir	una	sociedad	más	inclusiva	y	próspera	para	todos.	¡Acompáñanos!El	programa	DEI,	por	sus	siglas	en	inglés	(Diversity,	Equity,	and	Inclusion),	es	un	conjunto	de	principios	y	prácticas	implementadas	por	organizaciones	para	fomentar	la	diversidad,	promover	la	equidad	y	garantizar	la	inclusión	en	sus	espacios	de	trabajo,	sistemas	educativos	y
comunidades.	Este	programa	busca	crear	ambientes	donde	todas	las	personas,	sin	importar	su	origen,	raza,	género,	edad,	religión	o	habilidades,	se	sientan	valoradas	y	tengan	acceso	a	las	mismas	oportunidades.La	idea	detrás	del	DEI	tiene	raíces	profundas	en	los	movimientos	sociales	y	legales	que	promovieron	los	derechos	civiles	y	la	igualdad	en	el
siglo	XX.	En	Estados	Unidos,	su	origen	está	estrechamente	relacionado	con	el	Civil	Rights	Act	de	1964,	una	ley	que	prohibió	la	discriminación	en	el	empleo	y	otros	ámbitos.	Esto	marcó	un	punto	de	partida	para	que	muchas	empresas	e	instituciones	comenzaran	a	reflexionar	sobre	sus	prácticas	y	a	adoptar	políticas	más	inclusivas.Con	el	tiempo,	y
especialmente	a	partir	de	la	década	de	1990,	el	concepto	evolucionó	para	incluir	no	solo	diversidad	(la	presencia	de	personas	de	diferentes	antecedentes)	sino	también	equidad	(garantizar	que	todos	tengan	acceso	a	recursos	y	oportunidades	justas)	e	inclusión	(crear	un	sentido	de	pertenencia	para	todos).	Según	Forbes	y	la	Harvard	Business	Review,
este	cambio	de	enfoque	se	debió	a	investigaciones	que	demostraron	que	equipos	diversos	e	inclusivos	tienen	mejores	resultados,	ya	que	aprovechan	una	variedad	de	perspectivas	y	experiencias.El	programa	DEI	se	ha	convertido	en	un	estándar	para	organizaciones	que	buscan	innovar	y	ser	más	competitivas	en	un	mundo	globalizado.	Con	el	aumento
de	movimientos	sociales	como	Black	Lives	Matter	y	campañas	que	promueven	la	igualdad	de	género	y	derechos	para	personas	con	discapacidades,	las	instituciones	han	adoptado	políticas	DEI	no	solo	como	una	obligación	moral,	sino	también	como	una	estrategia	para	atraer	talento,	mejorar	la	productividad	y	conectar	con	una	audiencia	más
amplia.Fuentes	confiables	como	la	Society	for	Human	Resource	Management	(SHRM)	y	estudios	de	universidades	como	Harvard	destacan	que	el	DEI	no	es	simplemente	una	“moda”,	sino	una	respuesta	necesaria	a	los	desafíos	de	un	mundo	diverso	y	en	constante	cambio.	Conectar	estos	valores	con	acciones	concretas	es	el	camino	hacia	una	sociedad
más	justa	e	inclusiva.El	programa	DEI	no	solo	tiene	un	pasado	ligado	a	la	lucha	por	los	derechos	humanos,	sino	también	un	presente	y	futuro	prometedor	como	herramienta	para	transformar	nuestra	manera	de	convivir	y	trabajar	juntos.El	presidente	Donald	Trump	ha	tomado	medidas	para	eliminar	los	programas	de	Diversidad,	Equidad	e	Inclusión
(DEI)	en	el	gobierno	federal.	Ha	emitido	órdenes	ejecutivas	que	instruyen	a	las	agencias	federales	a	desmantelar	estas	iniciativas,	argumentando	que	promueven	la	“discriminación	ilegal	e	inmoral”	y	que	afectan	negativamente	la	eficiencia	gubernamental.	(apnews.com)Trump	y	sus	partidarios	sostienen	que	los	programas	DEI	resultan	en	una
discriminación	inversa,	perjudicando	a	grupos	mayoritarios,	especialmente	a	hombres	blancos,	al	priorizar	la	diversidad	sobre	el	mérito	en	las	contrataciones	y	promociones.	Consideran	que	estas	iniciativas	imponen	una	“ideología	de	género”	que	no	refleja	los	valores	tradicionales	estadounidenses.	(lanacion.com)Además,	argumentan	que	los
programas	DEI	pueden	generar	divisiones	dentro	de	las	organizaciones	y	desviar	recursos	de	otras	prioridades	esenciales.	Desde	su	perspectiva,	eliminar	estas	iniciativas	restauraría	un	enfoque	basado	en	el	mérito	y	la	igualdad	de	oportunidades	sin	consideraciones	adicionales.	(cnnenespanol)Estas	acciones	han	generado	un	debate	significativo
sobre	el	equilibrio	entre	promover	la	diversidad	y	mantener	principios	de	igualdad	y	mérito	en	las	políticas	gubernamentales	y	corporativas.Te	recomendamos	leer	tambien:	¿El	Fin	de	los	Derechos	Laborales?	Cómo	las	Políticas	de	Trump	Pueden	Afectar	Tu	Trabajo	en	el	futuroUn	ejemplo	claro	de	la	implementación	del	programa	DEI	puede	darse	en
una	empresa	tecnológica	que	busca	diversificar	su	fuerza	laboral,	promover	la	equidad	en	sus	prácticas	y	fomentar	un	ambiente	inclusivo.1.	Diagnóstico	inicial:La	empresa	comienza	analizando	los	datos	de	su	plantilla	laboral.	Descubren	que	la	mayoría	de	sus	empleados	son	hombres	y	que	hay	poca	representación	de	mujeres,	minorías	raciales	y
personas	con	discapacidades	en	roles	clave.	Este	diagnóstico	es	esencial	para	identificar	áreas	de	mejora.2.	Creación	de	políticas	y	programas	específicos:Diversidad:	La	empresa	establece	objetivos	para	contratar	a	más	mujeres,	personas	de	color	y	otros	grupos	subrepresentados	en	roles	de	tecnología	y	liderazgo.	Se	asocian	con	organizaciones	como
Girls	Who	Code	y	universidades	que	promueven	la	educación	STEM	en	comunidades	minoritarias.Equidad:	Implementan	un	programa	de	mentoría	y	capacitación	para	empleados	de	grupos	subrepresentados,	asegurándose	de	que	todos	tengan	las	mismas	oportunidades	de	desarrollo	y	promoción.	También	revisan	sus	procesos	de	contratación	para
eliminar	sesgos	inconscientes.Inclusión:	La	empresa	lanza	talleres	para	todos	los	empleados	sobre	cómo	crear	un	ambiente	inclusivo	y	respetuoso.	Además,	forman	comités	de	empleados	para	asegurar	que	las	voces	de	todos	los	grupos	estén	representadas	en	las	decisiones	de	la	compañía.3.	Resultados	esperados:Corto	plazo:	Aumento	en	la
diversidad	de	las	nuevas	contrataciones,	con	más	mujeres	y	miembros	de	comunidades	subrepresentadas	uniéndose	al	equipo.	Los	empleados	sienten	un	mayor	nivel	de	inclusión,	reflejado	en	encuestas	internas.Mediano	plazo:	Mejora	en	la	retención	de	empleados	debido	a	un	ambiente	laboral	más	equitativo	e	inclusivo.	Los	equipos	diversos
comienzan	a	desarrollar	ideas	más	innovadoras	gracias	a	la	combinación	de	diferentes	perspectivas.Largo	plazo:	Incremento	en	la	productividad	y	en	los	ingresos	de	la	empresa,	ya	que	los	equipos	inclusivos	tienden	a	ser	más	efectivos.	Además,	la	compañía	gana	reputación	como	un	lugar	ideal	para	trabajar,	atrayendo	talento	de	alta	calidad	y	clientes
comprometidos	con	valores	sociales.Según	estudios	de	la	Harvard	Business	Review,	las	empresas	con	equipos	diversos	tienen	un	70%	más	de	probabilidades	de	capturar	nuevos	mercados	y	un	35%	más	de	probabilidades	de	superar	a	sus	competidores	en	rentabilidad.	Este	caso	demuestra	cómo	el	programa	DEI	no	solo	fomenta	la	equidad	social,	sino
que	también	contribuye	al	éxito	empresarial.La	eliminación	del	programa	DEI	puede	tener	varios	efectos	negativos	tanto	para	las	organizaciones	como	para	las	comunidades	en	general.	Estos	efectos	pueden	manifestarse	en	la	pérdida	de	oportunidades	para	las	minorías,	la	disminución	de	la	innovación	en	los	equipos	de	trabajo	y	el	reforzamiento	de
desigualdades	estructurales	y	la	discriminación.Menor	representación	de	minorías:Sin	iniciativas	que	promuevan	la	diversidad,	los	grupos	históricamente	marginados	pueden	enfrentar	más	barreras	para	acceder	a	empleos,	educación	y	roles	de	liderazgo,	perpetuando	la	desigualdad.Ambientes	laborales	menos	inclusivos:Al	eliminar	los	programas
DEI,	las	organizaciones	pueden	perder	el	enfoque	en	crear	espacios	donde	todos	los	empleados	se	sientan	valorados	y	respetados.	Esto	puede	aumentar	los	casos	de	discriminación	o	exclusión.Impacto	en	la	productividad	e	innovación:Estudios	como	los	de	la	McKinsey	&	Company	han	demostrado	que	los	equipos	diversos	tienden	a	ser	más
innovadores	y	exitosos.	La	eliminación	de	DEI	podría	limitar	las	perspectivas	en	los	equipos,	afectando	negativamente	la	creatividad	y	la	resolución	de	problemas.Desigualdades	en	acceso	y	recursos:Los	programas	DEI	ayudan	a	reducir	brechas	históricas	en	acceso	a	recursos	educativos,	programas	de	capacitación	y	promociones.	Sin	estas	políticas,
las	desigualdades	pueden	ampliarse.Imaginemos	el	caso	de	una	mujer	afroamericana	en	el	sector	tecnológico,	un	campo	donde	las	mujeres	y	las	personas	de	color	ya	están	subrepresentadas.Antes	de	la	eliminación	de	DEI:Con	el	programa	en	funcionamiento,	la	empresa	donde	trabaja	esta	mujer	tiene	políticas	que	buscan	equilibrar	las	oportunidades
de	desarrollo.	Por	ejemplo,	ella	puede	participar	en	programas	de	mentoría	diseñados	para	mujeres	y	minorías,	lo	que	le	permite	fortalecer	sus	habilidades	y	aspirar	a	un	puesto	de	liderazgo.	Además,	gracias	a	los	talleres	sobre	sesgos	inconscientes,	sus	colegas	y	jefes	están	más	conscientes	de	tratar	a	todos	con	equidad.Después	de	la	eliminación	de
DEI:Sin	estas	políticas,	los	programas	de	mentoría	desaparecen,	lo	que	reduce	sus	oportunidades	de	crecimiento	profesional.	Además,	sin	capacitación	sobre	sesgos	inconscientes,	sus	colegas	podrían	no	valorar	plenamente	su	trabajo	o	podrían	perpetuar	estereotipos	que	limiten	sus	oportunidades.	En	este	entorno	menos	inclusivo,	es	probable	que
ella	enfrente	más	dificultades	para	ascender	en	su	carrera	o	incluso	para	mantenerse	en	la	empresa.Para	esta	mujer,	la	eliminación	del	programa	DEI	significa	una	barrera	adicional	para	alcanzar	su	potencial,	y	para	la	empresa,	podría	significar	la	pérdida	de	una	empleada	talentosa.	Este	caso	también	envía	un	mensaje	negativo	a	otros	empleados	de
minorías,	quienes	podrían	sentirse	desmotivados	o	buscar	oportunidades	en	otros	lugares.En	resumen,	la	eliminación	de	los	programas	DEI	no	solo	afecta	a	los	individuos	de	las	minorías,	sino	que	también	limita	el	progreso	social	y	económico	de	las	organizaciones	y	comunidades.Algunos	hispanos	y	otras	minorías	pueden	apoyar	la	eliminación	de	los
programas	DEI	porque	consideran	que	estas	políticas	promueven	la	discriminación	inversa,	perpetúan	una	mentalidad	de	victimización	o	porque	creen	en	el	mérito	individual	como	único	criterio	para	avanzar	en	la	vida.	Este	apoyo	puede	estar	influenciado	por	los	argumentos	utilizados	por	líderes	como	Donald	Trump,	quienes	han	enmarcado	el	tema
como	una	cuestión	de	igualdad	y	mérito,	apelando	a	valores	como	la	justicia,	el	esfuerzo	personal	y	la	unidad	nacional.La	discriminación	inversa	es	un	concepto	controvertido	que	refleja	tensiones	entre	la	búsqueda	de	equidad	para	grupos	marginados	y	la	percepción	de	injusticia	por	parte	de	algunos	sectores	mayoritarios.	Si	bien	es	un	argumento
frecuente	en	debates	sobre	diversidad,	muchos	expertos	enfatizan	que	el	objetivo	de	programas	como	DEI	no	es	castigar	a	unos	para	beneficiar	a	otros,	sino	crear	un	sistema	más	justo	para	todos.Enfoque	en	el	mérito	individual:Algunos	creen	que	las	políticas	DEI	podrían	dar	prioridad	a	la	diversidad	sobre	el	mérito.	Esto	genera	la	percepción	de	que
las	oportunidades	deben	basarse	únicamente	en	el	esfuerzo	y	las	habilidades,	sin	tomar	en	cuenta	factores	como	el	origen	étnico	o	género.	Desde	esta	perspectiva,	sienten	que	el	DEI	puede	ser	injusto	para	aquellos	que	creen	haber	alcanzado	sus	logros	sin	ayuda	de	programas	externos.Rechazo	a	la	mentalidad	de	victimización:Para	algunas	personas,
aceptar	ayuda	de	programas	DEI	puede	interpretarse	como	una	señal	de	debilidad	o	dependencia.	Prefieren	no	ser	identificados	como	“grupos	desfavorecidos”	y	quieren	competir	en	igualdad	de	condiciones.Influencia	cultural	y	política:Líderes	como	Trump	han	utilizado	mensajes	que	apelan	a	los	valores	tradicionales	y	promueven	la	idea	de	que
todos	los	estadounidenses	deberían	ser	tratados	por	igual,	sin	“tratos	especiales”.	Esto	puede	resonar	con	minorías	que	se	identifican	con	un	discurso	de	igualdad	simplificada	y	rechazan	la	división	basada	en	identidades	raciales	o	culturales.Miedo	a	represalias	o	malentendidos:En	ambientes	polarizados,	algunas	personas	pueden	temer	ser	vistas
como	beneficiarias	de	“cuotas”	o	favoritismo,	lo	que	podría	generar	tensiones	en	sus	lugares	de	trabajo	o	estudio.El	DEI	divide	en	lugar	de	unir:Trump	ha	argumentado	que	los	programas	DEI	no	fomentan	la	unidad	entre	los	estadounidenses,	sino	que	los	separan	en	categorías	raciales,	étnicas	o	de	género.	Este	enfoque,	según	él,	alimenta
resentimientos	y	perpetúa	divisiones	sociales.Discriminación	inversa:Uno	de	los	puntos	clave	en	su	discurso	es	que	las	políticas	DEI	pueden	perjudicar	a	otros	grupos,	incluidos	hombres	blancos	o	personas	que	no	pertenecen	a	las	minorías	prioritarias.	Aunque	esto	no	se	basa	siempre	en	evidencia	sólida,	este	argumento	apela	a	quienes	creen	que	la
igualdad	de	oportunidades	debería	significar	exactamente	el	mismo	trato	para	todos,	sin	considerar	contextos	históricos	o	estructurales.El	DEI	como	“ideología	woke”:Trump	y	sus	aliados	han	criticado	al	DEI	como	parte	de	una	agenda	“woke”,	que	describen	como	una	imposición	de	valores	progresistas	que	no	representan	los	intereses	de	la	mayoría.
Este	discurso	resuena	con	algunos	hispanos	conservadores	o	religiosos,	quienes	pueden	sentir	que	las	prioridades	del	DEI	no	coinciden	con	sus	valores	tradicionales.Énfasis	en	el	esfuerzo	individual	y	el	“sueño	americano”:Trump	ha	promocionado	la	idea	de	que	cualquier	persona	en	Estados	Unidos	puede	tener	éxito	si	trabaja	lo	suficiente,
independientemente	de	su	origen.	Este	mensaje,	que	resalta	el	esfuerzo	personal	sobre	las	políticas	estructurales,	puede	convencer	a	algunos	hispanos	y	minorías	de	que	el	DEI	no	es	necesario,	aunque,	esto	no	sea	del	todo	cierto.Aunque	algunos	hispanos	y	minorías	apoyan	estos	argumentos,	es	importante	señalar	que	la	eliminación	de	los	programas
DEI	podría	perjudicarlos	a	largo	plazo.	Sin	estas	políticas:Se	reducirían	las	oportunidades	de	representación	y	acceso	a	recursos	diseñados	específicamente	para	nivelar	el	terreno	de	juego.Las	barreras	sistémicas	que	afectan	a	las	minorías	podrían	mantenerse	o	empeorar.El	progreso	hacia	ambientes	más	inclusivos	y	diversos	podría	estancarse,
afectando	negativamente	tanto	a	las	comunidades	como	al	país	en	general.En	resumen,	aunque	Trump	ha	utilizado	un	discurso	atractivo	para	convencer	a	algunos	grupos,	es	crucial	reflexionar	sobre	cómo	las	desigualdades	históricas	y	estructurales	todavía	requieren	atención	para	garantizar	una	verdadera	equidad	y	justicia	social.Lee	tambien:	¿Qué
significa	DEI	en	USA?	Desmintiendo	mitos	y	revelando	la	verdadLa	eliminación	de	los	programas	de	Diversidad,	Equidad	e	Inclusión	(DEI)	en	el	sector	laboral	podría	tener	varias	consecuencias	negativas	que	afectarían	tanto	a	los	empleados	como	a	las	organizaciones.	A	continuación,	se	analizan	los	impactos	más	probables:Impacto:Sin	iniciativas
activas	para	fomentar	la	diversidad,	es	probable	que	disminuya	la	representación	de	grupos	históricamente	marginados,	como	mujeres,	personas	de	color,	personas	con	discapacidades	y	miembros	de	la	comunidad	LGBTQ+.	Esto	se	debe	a	que	las	desigualdades	sistémicas	no	desaparecerán	automáticamente.Ejemplo:En	industrias	como	la	tecnología,
donde	las	mujeres	y	las	minorías	ya	están	subrepresentadas,	la	falta	de	políticas	DEI	podría	hacer	que	estas	desigualdades	se	amplíen,	perpetuando	un	ambiente	laboral	poco	inclusivo.Impacto:Los	programas	DEI	suelen	incluir	capacitaciones	sobre	sesgos	inconscientes	y	medidas	para	prevenir	la	discriminación.	Sin	estas	herramientas,	los	empleados
y	líderes	podrían	actuar	de	manera	prejuiciosa,	incluso	sin	darse	cuenta,	afectando	las	oportunidades	de	crecimiento	de	ciertos	grupos.Ejemplo:Un	gerente	podría	promover	constantemente	a	empleados	con	los	que	comparte	antecedentes	culturales	o	de	género,	ignorando	las	calificaciones	de	otros,	lo	que	crea	desigualdad	en	las	promociones	y
oportunidades.Impacto:Los	ambientes	laborales	menos	inclusivos	pueden	hacer	que	los	empleados	pertenecientes	a	minorías	no	se	sientan	valorados	ni	respetados.	Esto	podría	llevar	a	un	aumento	en	la	rotación	de	empleados,	especialmente	de	aquellos	que	buscan	entornos	más	inclusivos.Ejemplo:Un	empleado	latino	talentoso	podría	dejar	una
empresa	al	sentirse	excluido	o	subestimado,	buscando	oportunidades	en	una	organización	que	valore	la	diversidad.	Esto	afecta	la	productividad	de	la	empresa	y	genera	costos	asociados	con	la	contratación	y	capacitación	de	nuevos	empleados.Impacto:Estudios	como	los	de	Harvard	Business	Review	han	demostrado	que	los	equipos	diversos	son	más
innovadores	y	creativos	debido	a	la	variedad	de	perspectivas	y	experiencias	que	aportan.	La	falta	de	diversidad	podría	limitar	la	capacidad	de	una	empresa	para	resolver	problemas	de	manera	efectiva	o	adaptarse	a	mercados	globales.Ejemplo:Una	empresa	que	no	valora	la	diversidad	podría	tener	dificultades	para	entender	las	necesidades	de	una	base
de	clientes	multicultural,	lo	que	afecta	sus	estrategias	de	marketing	y	sus	productos.Impacto:En	un	mercado	cada	vez	más	enfocado	en	valores	sociales,	muchas	empresas	han	adoptado	el	DEI	para	atraer	clientes,	socios	e	inversores.	Eliminar	estos	programas	podría	dañar	la	reputación	de	una	organización,	especialmente	entre	consumidores	y
empleados	que	priorizan	la	responsabilidad	social.Ejemplo:Una	compañía	que	elimina	sus	iniciativas	DEI	podría	enfrentar	boicots	o	críticas	en	redes	sociales,	especialmente	si	sus	competidores	mantienen	un	compromiso	con	la	diversidad	y	la	inclusión.Impacto:Los	programas	DEI	a	menudo	abordan	desigualdades	salariales	y	de	acceso	a	recursos.	Su
eliminación	podría	perpetuar	o	incluso	ampliar	estas	brechas,	afectando	la	movilidad	económica	de	las	minorías.Ejemplo:Sin	un	enfoque	en	equidad,	las	mujeres	podrían	seguir	ganando	menos	que	los	hombres	en	roles	similares,	y	los	empleados	de	color	podrían	enfrentar	barreras	adicionales	para	acceder	a	posiciones	de	liderazgo.Impacto:Al	no
abordar	activamente	problemas	de	discriminación	y	equidad,	las	empresas	podrían	enfrentarse	a	demandas	por	prácticas	laborales	discriminatorias,	lo	que	implica	costos	legales	y	daños	a	su	reputación.Ejemplo:Un	empleado	podría	presentar	una	demanda	por	discriminación	racial	si	siente	que	no	fue	contratado	o	promovido	debido	a	su	origen
étnico,	algo	que	los	programas	DEI	buscan	prevenir	activamente.La	eliminación	de	los	programas	DEI	en	el	sector	laboral	podría	tener	un	efecto	dominó,	desde	la	disminución	de	la	diversidad	y	la	innovación	hasta	un	aumento	en	la	discriminación	y	el	deterioro	de	la	cultura	organizacional.	Aunque	algunos	argumentan	que	estas	iniciativas	no	son
necesarias,	su	ausencia	puede	profundizar	las	desigualdades	existentes	y	limitar	el	potencial	de	las	empresas	para	competir	en	un	mundo	cada	vez	más	globalizado	e	inclusivo.El	programa	de	Diversidad,	Equidad	e	Inclusión	(DEI)	tiene	un	potencial	significativo	para	beneficiar	a	Estados	Unidos,	pero	también	enfrenta	desafíos	y	posibles	represalias
que	podrían	limitar	su	efectividad	o	generar	controversias.	A	continuación,	se	analizan	ambos	aspectos	para	comprender	mejor	el	impacto	que	puede	tener	en	el	contexto	actual	del	país.Aumento	de	la	competitividad	económica:Estados	Unidos	es	una	nación	diversa,	y	aprovechar	esa	diversidad	a	través	del	DEI	puede	mejorar	la	innovación,
productividad	y	competitividad	global.	Según	un	estudio	de	McKinsey	&	Company,	las	empresas	con	equipos	diversos	tienen	un	35%	más	de	probabilidades	de	superar	a	sus	competidores	en	términos	de	rentabilidad.Reducción	de	desigualdades	históricas:El	DEI	ayuda	a	cerrar	brechas	en	acceso	a	empleo,	educación	y	oportunidades	económicas,
especialmente	para	grupos	históricamente	marginados	como	mujeres,	afroamericanos,	hispanos	y	personas	con	discapacidades.	Esto	puede	contribuir	a	una	sociedad	más	equitativa	y	justa.Fomento	de	un	ambiente	inclusivo:El	DEI	no	solo	busca	diversidad	numérica,	sino	también	crear	espacios	donde	las	personas	se	sientan	valoradas	y	respetadas.
Esto	mejora	la	satisfacción	laboral,	reduce	la	rotación	de	empleados	y	fomenta	la	cohesión	social	en	comunidades	y	organizaciones.Reflejo	de	valores	democráticos:La	promoción	de	la	equidad	y	la	inclusión	refuerza	los	valores	fundamentales	de	igualdad	y	justicia	que	son	pilares	de	la	sociedad	estadounidense,	lo	que	fortalece	su	imagen	como	un	país
que	respeta	la	diversidad	cultural	y	étnica.Percepción	de	discriminación	inversa:Uno	de	los	argumentos	más	comunes	en	contra	del	DEI	es	que	puede	percibirse	como	una	forma	de	discriminación	inversa,	priorizando	a	ciertas	minorías	sobre	grupos	mayoritarios,	incluso	si	estos	últimos	tienen	mayores	calificaciones.	Este	argumento	puede	generar
tensiones	sociales	y	resistencia	en	algunos	sectores.Polarización	política:En	el	clima	político	actual,	el	DEI	se	ha	convertido	en	un	tema	polarizador.	Algunos	lo	asocian	con	la	“ideología	woke”	y	creen	que	impone	valores	progresistas	que	no	representan	a	toda	la	población.	Esta	percepción	puede	dificultar	su	implementación	y	generar	conflictos
dentro	de	organizaciones	y	comunidades.Resultados	simbólicos	en	lugar	de	reales:En	ocasiones,	las	iniciativas	DEI	pueden	quedarse	en	acciones	superficiales,	como	capacitaciones	sin	seguimiento,	declaraciones	públicas	o	contrataciones	simbólicas	que	no	producen	cambios	estructurales.	Esto	puede	llevar	a	frustración	tanto	para	los	empleados
como	para	las	minorías	a	las	que	buscan	beneficiar.Sobrecarga	administrativa:Implementar	programas	DEI	requiere	recursos	financieros,	tiempo	y	esfuerzo.	Las	empresas	más	pequeñas	o	con	recursos	limitados	podrían	verlo	como	una	carga	adicional,	lo	que	podría	llevar	a	su	rechazo	o	implementación	deficiente.Efectos	negativos	en	la	moral:Si	los
programas	DEI	no	se	comunican	ni	implementan	adecuadamente,	algunos	empleados	pueden	sentir	que	no	son	valorados	por	sus	méritos,	lo	que	podría	afectar	la	moral	y	la	productividad	en	el	lugar	de	trabajo.Imaginemos	una	universidad	que	implementa	un	programa	DEI	para	aumentar	la	representación	de	estudiantes	de	minorías.	Si	los	criterios
de	admisión	no	están	claramente	definidos	o	se	percibe	que	las	decisiones	son	injustas,	esto	podría	llevar	a	demandas	legales	(como	el	reciente	caso	de	discriminación	en	admisiones	de	Harvard	y	UNC)	o	a	tensiones	entre	estudiantes	de	diferentes	grupos.	Además,	si	la	universidad	no	aborda	las	barreras	estructurales	que	enfrentan	esos	estudiantes,
como	falta	de	apoyo	académico	o	financiero,	los	beneficios	del	programa	serían	limitados.El	programa	DEI	tiene	el	potencial	de	ser	enormemente	beneficioso	para	Estados	Unidos,	al	fortalecer	la	economía,	reducir	desigualdades	y	fomentar	una	sociedad	más	inclusiva.	Sin	embargo,	su	éxito	depende	de	su	implementación	cuidadosa,	basada	en	metas
claras	y	acciones	reales.	Las	represalias,	como	la	percepción	de	discriminación	inversa	o	la	polarización	política,	son	desafíos	significativos,	pero	pueden	mitigarse	con	una	comunicación	transparente,	datos	sólidos	que	respalden	su	impacto	positivo	y	un	enfoque	inclusivo	que	beneficie	a	toda	la	sociedad.Masculinidad	Tóxica:	Cambiando	los
Paradigmas	para	las	Nuevas	GeneracionesFeminismo	Extremo:	¿Lucha	por	la	Igualdad	o	Guerra	de	Géneros?	‘Diversidad,	Equidad	e	Inclusión’	son	tres	valores	empresariales	que	debemos	conocer.	Por	eso	hoy	hablamos	de	qué	es	el	DE&I	y	por	qué	es	importante	en	las	empresas.Un	valor	empresarialLa	Diversidad,	Equidad	e	Inclusión	(DE&I)	está	en
el	foco	de	muchas	empresas	para	obtener	una	ventaja	reputacional	y	de	gran	relevancia	en	el	entorno	laboral	y	social.	Si	una	empresa	está	comprometida	con	la	diversidad,	la	igualdad	y	la	inclusión,	deberá	tener	muy	presente	el	concepto	DE&I	en	su	estrategia.	Estas	políticas	que	pretenden	fomentar	y	asegurar	la	diversidad,	la	equidad	y	la	inclusión
deben	incluir	medidas	para	eliminar	el	sesgo	inconsciente	en	los	procesos	de	selección,	promoción	y	evaluación	del	desempeño	de	los	trabajadores	y	trabajadoras,	así	como	la	creación	de	un	ambiente	laboral	seguro.	Además,	las	empresas	también	pueden	colaborar	con	organizaciones	o	instituciones	externas	que	fomenten	estos	valores,	que	puedan
apoyar	a	grupos	subrepresentados	y	asegurarse	de	que	todos	y	todas	tengan	voz.	Qué	es	DE&IPara	entender	mejor	el	concepto,	debemos	ver	qué	significan	sus	tres	componentes:	Diversidad	empresarial.	Se	trata	de	un	valor	estratégico	que	afecta	al	talento	de	la	plantilla.	Aunque	podamos	pensar	que	solo	es	cuestión	de	calificaciones	como	edad,
género,	discapacidad,	origen,	etc.,	va	mucho	más	allá	de	eso.	Se	trata	también	de	diversidad	en	cuanto	a	conocimientos,	experiencias,	valores,	actitudes	y	genuinidad	de	las	personas.	Se	trata	de	que	las	empresas	evalúen	la	diversidad	en	sus	plantillas	y	tomen	medidas	para	atraer	el	talento	de	las	personas	que	no	estén	suficientemente
representadas.	Equidad.	La	equidad	es	un	principio	que	se	basa	en	la	igualdad,	pero	que	da	un	paso	más	al	tener	en	cuenta	las	particularidades	de	cada	persona	y	para	ofrecerle	soluciones	y	posibilidades	de	desarrollo	a	medida.	Esto	tiene	mucho	que	ver	con	las	medidas	tomadas	en	cuanto	a	conciliación,	evitando	prejuicios	o	estereotipos	que	nos
hagan	pensar	como	empresa,	que	una	medida	vale	para	todos	y	todas.	Inclusión.	Se	trata	de	otro	valor	empresarial	indispensable.	Es	la	práctica	de	crear	un	entorno	donde	todas	las	personas	se	sientan	valoradas,	respetadas	y	parte	integral	del	equipo.	No	solo	se	trata	de	tener	un	entorno	diverso,	sino	de	asegurarse	de	que	todas	las	voces	sean
escuchadas	y	consideradas	en	la	toma	de	decisiones	y	en	la	vida	diaria	de	la	organización.	La	inclusión	se	centra	en	fomentar	una	cultura	donde	todas	las	personas	puedan	participar	plenamente	y	aportar	sus	talentos	y	habilidades.Cómo	aplicar	la	DE&IEn	la	última	década,	el	concepto	DE&I	ha	emergido	como	uno	de	los	pilares	fundamentales	del
modelo	empresarial,	trascendiendo	más	allá	de	meras	políticas	de	cumplimiento	para	convertirse	en	vectores	esenciales	de	la	excelencia	empresarial,	la	cultura,	el	propósito	corporativo,	el	negocio	y	la	competitividad.	El	estudio	‘Tendencias	de	diversidad,	equidad	e	inclusión	2024‘,	revela	que	este	enfoque,	no	solo	ayuda	a	lograr	una	sociedad	mejor,
con	oportunidades	para	colectivos	vulnerables,	sino	que	es	una	atractiva	ventaja	empresarial.	Garantizan	una	fuerza	laboral	más	representativa,	fortalecen	los	procesos	de	innovación,	la	creatividad	y	la	capacidad	para	adaptarse	al	cambio,	entre	otros	muchos	beneficios.Medir	la	diversidadEs	importante	incorporar	la	DE&I	en	la	estrategia
empresarial,	no	solo	como	un	compromiso	ético,	sino	como	un	motor	esencial	para	el	rendimiento	y	la	sostenibilidad	a	largo	plazo.	La	competitividad	también	está	en	atraer,	retener	y	desarrollar	talento	diverso,	la	capacidad	de	dar	respuestas	a	necesidades	e	intereses	diferentes	y	de	aportar	un	valor	añadido	a	sus	grupos	de	interés.	Para	saber	desde
donde	se	parte	y	hacia	dónde	se	va,	es	importante	conocer	el	índice	de	diversidad.	Se	trata	de	una	manera	de	medirlo,	especialmente	entre	las	empresas	del	Ibex	35.	También	existen	herramientas,	como	el	test	European	Diversity	Charter	o	el	propuesto	por	la	iniciativa	#CEOPorLaDiversidad.	Cómo	fomentar	la	diversidad	en	la	empresaFomentar	la
Diversidad,	Equidad	e	Inclusión	(DE&I)	en	las	empresas	requiere	un	enfoque	integral	y	estratégico.	A	continuación,	se	presentan	ejemplos	de	medidas	efectivas	para	promover	DE&I	en	el	lugar	de	trabajo:1.	Políticas	de	Contratación	Inclusiva	Análisis	y	ajuste	de	procesos	de	selección:	Revisar	los	procesos	de	contratación	para	eliminar	sesgos
inconscientes.	Utilizar	lenguaje	inclusivo	en	las	descripciones	de	los	puestos.	Diversificación	de	fuentes	de	reclutamiento:	Colaborar	con	universidades,	organizaciones	y	plataformas	que	promuevan	la	diversidad	para	atraer	talento	de	diversos	orígenes.	2.	Programas	de	Formación	y	Sensibilización	Capacitación	en	sesgos	inconscientes:	Ofrecer
formación	regular	para	que	toda	la	plantilla	comprenda	y	reduzcan	sus	prejuicios	inconscientes.	Educación:	Desarrollar	programas	educativos	continuos	sobre	la	importancia	de	la	diversidad,	la	equidad	y	la	inclusión	en	el	lugar	de	trabajo.	3.	Cultura	Organizacional	Inclusiva	Comités	de	DE&I:	Formar	comités	o	grupos	de	trabajo	dedicados	a	promover
iniciativas	de	DE&I	dentro	de	la	empresa.	Celebración	de	la	diversidad:	Organizar	eventos	y	actividades	que	celebren	las	distintas	culturas,	antecedentes	y	experiencias	de	los	empleados	y	empleadas.	4.	Políticas	y	Prácticas	Equitativas	Revisión	de	salarios	y	beneficios:	Asegurar	que	las	políticas	salariales	y	de	beneficios	sean	equitativas	y	no
discriminatorias.	Políticas	de	trabajo	flexible:	Implementar	políticas	que	apoyen	la	conciliación	de	la	vida	laboral	y	personal,	como	horarios	flexibles	y	opciones	de	teletrabajo.	5.	Liderazgo	Comprometido	Responsabilidad	de	liderazgo:	Incluir	objetivos	de	DE&I	en	las	evaluaciones	de	desempeño.	Ejemplo	desde	la	cima:	La	dirección	y	órganos
intermedios	deben	demostrar	un	compromiso	visible	con	estos	valores,	participando	activamente	en	iniciativas	y	comunicando	su	importancia.	6.	Comunicación	Transparente	Informes:	Publicar	informes	regulares	sobre	el	progreso	y	los	resultados	de	las	iniciativas	de	DE&I	en	la	empresa.	Canales	de	comunicación	abiertos:	Establecer	canales	donde
poder	compartir	experiencias	y	sugerencias	de	manera	segura	y	anónima.	Implementar	estas	medidas	no	solo	ayuda	a	crear	un	ambiente	de	trabajo	más	justo	y	equitativo,	sino	que	también	puede	mejorar	la	innovación,	la	satisfacción	de	empleadas	y	empleados	y	el	rendimiento	empresarial	en	general.Laura	L.	Ruiz,	periodista	especializada	en
igualdad	Si	está	listo	para	desarrollar	una	estrategia	DEI	para	su	negocio,	esto	es	lo	que	debe	saber	sobre	diversidad,	equidad	e	inclusión,	y	cómo	hacer	que	su	negocio	sea	más	inclusivo.	La	diversidad,	la	equidad	y	la	inclusión	(DEI)	se	han	convertido	en	indicadores	vitales	que	tanto	los	empleados	como	los	candidatos	potenciales	utilizan	para
identificar	las	empresas	más	progresistas,	solidarias	e	innovadoras.	El	desarrollo	de	una	estrategia	DEI	es	una	necesidad	para	que	las	empresas	de	todas	las	industrias	realicen	un	seguimiento	de	sus	esfuerzos	y	descubran	cualquier	bloqueo	que	diversos	empleados	puedan	enfrentar.	Si	está	listo	para	desarrollar	una	estrategia	DEI	para	su	negocio,
esto	es	lo	que	debe	saber	sobre	diversidad,	equidad	e	inclusión,	así	como	cuatro	pasos	para	hacer	que	la	cultura	de	su	negocio	sea	más	inclusiva.	DEI	La	diversidad,	la	equidad	y	la	inclusión	a	menudo	se	mencionan	en	conjunto	entre	sí	como	parte	de	la	reforma	social	en	el	lugar	de	trabajo;	sin	embargo,	hay	dos	formas	de	definir	DEI:	cada	término	por
sí	solo	y	como	un	concepto	holístico.	La	eXtension	Foundation	Impact	Collaborative	define	estos	términos	de	la	siguiente	manera:	Diversidad	se	refiere	a	la	«raza,	género,	religión,	orientación	sexual,	nacionalidad	étnica,	estatus	socioeconómico,	idioma,	(des)capacidad,	edad,	compromiso	religioso	o	perspectiva	política»	de	las	personas.Equidad
promueve	«la	justicia,	la	imparcialidad	y	la	equidad	dentro	del	procedimiento,	los	procesos	y	la	distribución	de	los	recursos	por	parte	de	las	instituciones	o	sistemas».	Es	importante	tener	en	cuenta	la	distinción	entre	equidad	e	igualdad.	La	igualdad	es	el	reconocimiento	de	la	disparidad	en	los	recursos	y	oportunidades	que	experimentan	los	individuos.
Por	otro	lado,	la	equidad	asigna	recursos	adicionales	para	garantizar	que	todos	puedan	lograr	el	mismo	resultado,	independientemente	de	sus	diferencias	de	privilegio	y	poder.Inclusión	asegura	que	personas	de	todos	los	orígenes	diversos	sean	bienvenidas	y	tengan	un	asiento	en	la	mesa.	Esto	implica	dar	a	todos	los	empleados	el	poder	de	opinar
sobre	decisiones	relevantes	y	participar	en	oportunidades	de	desarrollo.	Combinado,	DEI	implica	crear	un	lugar	donde	todos	sean	bienvenidos,	apoyados	y	tengan	los	recursos	que	necesitan	para	crecer	y	prosperar,	independientemente	de	su	identidad,	origen	o	diferencia	en	las	circunstancias.	Los	empleadores	generalmente	logran	los	objetivos	de
DEI	mediante	la	creación	de	una	estrategia	de	DEI	para	desarrollar	las	mejores	prácticas	y	realizar	un	seguimiento	de	su	progreso.	Su	misión	es	la	base	de	la	identidad	de	su	negocio.	La	incorporación	de	su	estrategia	DEI	en	su	misión	general	enfatiza	su	importancia	para	el	estado	presente	y	futuro	de	la	organización.	Cada	empresa	debe	priorizar	los
esfuerzos	de	diversidad,	equidad	e	inclusión.	Aquí	hay	cuatro	consejos	para	desarrollar	su	estrategia	DEI:	Antes	de	que	pueda	implementar	su	estrategia	DEI,	deberá	identificar	posibles	oportunidades	para	mejorar.	Por	ejemplo,	tal	vez	su	negocio	carece	de	líderes	diversos	o	equipos	específicos	que	solo	tienen	trabajadores	de	un	fondo	específico.	Una
vez	que	haya	identificado	las	partes	de	su	organización	que	necesitan	atención	inmediata,	desarrolle	un	plan	de	acción	específico	con	objetivos	a	corto	y	largo	plazo,	una	jerarquía	de	tareas	para	abordar	y	plazos	para	completar	y	analizar.	Su	misión	es	la	base	de	la	identidad	de	su	negocio.	La	incorporación	de	su	estrategia	DEI	en	su	misión	general



enfatiza	su	importancia	para	el	estado	presente	y	futuro	de	la	organización.	Tejer	su	estrategia	DEI	en	su	misión	general	también	significará	para	los	empleados	actuales	y	los	candidatos	potenciales	que	valora	y	está	dispuesto	a	invertir	en	el	éxito	de	todos.	Una	de	las	mejores	maneras	de	comenzar	a	incorporar	su	estrategia	DEI	es	encuestando	la
composición	demográfica	de	su	organización.	Inspeccione	sus	prácticas	de	reclutamiento	y	promoción	para	comprender	cómo	ambos	impactan	el	talento	diverso	en	su	fuerza	laboral.	Si	encuentra	que	su	negocio	carece	de	diversidad	en	el	liderazgo,	querrá	considerar	promover	o	contratar	empleados	diversos	para	que	puedan	aportar	diferentes	ideas
y	perspectivas	a	la	empresa.	Además,	determine	si	está	desarrollando	adecuadamente	a	sus	diversos	empleados	y	proporcionándoles	acceso	a	los	recursos	necesarios.	Asegúrese	de	analizar	también	sus	esfuerzos	de	reclutamiento	y	desarrollo	de	empleados	para	identificar	cualquier	sesgo	inconsciente	que	pueda	estar	arrastrándose.	Una	vez	que	su
estrategia	DEI	esté	en	su	lugar,	proporcione	al	resto	de	su	fuerza	laboral	la	capacitación	y	los	recursos	necesarios.	Tenga	en	cuenta	que	puede	llevar	tiempo,	así	como	capacitación	y	discurso	consistentes,	manifestar	resultados	equitativos	en	toda	la	organización.	Inclúyete	en	la	conversación	y	predica	con	el	ejemplo.	Cree	un	comité	interno	de	DEI	o
una	junta	asesora	para	ayudar	a	lograr	un	entorno	más	inclusivo	y	diverso	con	evaluaciones	periódicas	de	su	estrategia	de	DEI.
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